中国施工企业管理协会文件

中施企协办字［2006］2号

——————————————————————————————————————-

关于工程建设社会信用评估

扩大试点工作中的几点意见
  各关联协会：

      按照中国工程建设社会信用管理委员会（以下简称“信管委”）对 2006年度工程建设行业社会信用体系建设工作的统一部署，中央各部门、省级建设（建筑、施工）行业协会（以下简称“各行业协会”）正积极按照《关于印发〈关于进一步  扩大工程建设社会信用评估试点工作的意见〉的通知》（中施企协字［ 2005］  31号）要求，组织各省、行业的信用评估扩大试点工作。目前已有浙江、江苏、石油行业的近十家企业完成了信用评估现场访谈工作。2006年2月份各省、行业的信用评估工作将全面展开，根据目前已开展信用评估现场访谈工作中出现的问题，结合实际情况，提出以下意见，供各行业协会在组织信用评估试点工作中参考。
一、信用评估现场访谈的组织工作。按照中施企协字［ 2005 ］ 31号文件要求，各行业协会安排每个评估小组中两个专业（中央各行业协会安全质量专业原则上使用本行业的评估师）的信用评估师，各行业协会需在现场访谈前7天将两个专业的信用评估师姓名报信管委办公室，由信管委办公室派出评估小组组长及另外两个专业的信用评估师。每个评估小组参与现场访谈的企业原则上不得超过4家。现场访谈工作由各行业协会具体负责（包括现场访谈的具体时间安排），各行业协会必须有专人参加。

 二、中施企协字［2005］31号文件中信用评估试点工作现场访谈时间为2～3天，现统一调整为2天，访谈内容不变（附件l）。

     三、信用评估师差旅费的处理。中施企协字［ 2005］ 31号文件中“信用评估师的差旅费（含一名各行业协会组织人员的差旅费）统一由参评企业报销”，现调整为信用评估师的食宿费（含一名各行业协会组织人员的食宿费）统一由参评企业报销，信用评估师的交通费统一由各行业协会报销。食宿费和交通费标准不变，严格按照中施企协字［ 2005］31号又文件中标准执行。

     四、各行业协会在协调本省、行业信用评估师时，可向各信用评估师所在企业发函，模板见附件2《关于协助做好中国工程建设社会信用评估试点工作的函》。

     五、信用评估费用由各行业协会在现场访谈结束后30日内统一次性收取，由各行业协会开具发票。收费标准由各行业协会制定（一般不超过三万元人民币）；收费通知请报信管委办公室备案。

    六、各行业协会应详细统计所有参加信用评估现场访谈的信用评估师资料（姓名、单位、职务、联系方式等）以及参评企业联系方式（见附件3）。各行业协会此次信用评估试点现场访谈结束后，请将评估师资料及参评企业联系方式汇总后报信管委办公室。

    七、目前信管委办公室正在筹建“中国工程建设信用信息网”，网站将宣传报道工程建设行业社会信用体系建设工作，并收录各行业协会及所有信用评估师的相关信息，为工程建设行业提供一个互相交流、学习、沟通的平艺网站拟为各行业协会免费建立网页，请各行业协会将相关资料电子版  （协会简介、协会工作、组织结构、联系方式等）于 2006年3月31日前提交信管委办公室，已开通网站的行业协会请告之网址。

      八、还未将此次信用评估试点计划报信管委办公室的行业协会请尽快将试点计划报上来。此次信用评估试点现场访谈工作计划于2006年6月 30日前全部结束，请各行业协会合理安排现场访谈时间。

    联系人：李清旭  周杰  张丽娟

    联系电话：010－63289167   63422929转1111或1120

    传真：    010－63422929转   1117

    E-mail：office＠cacem .Corn .cn

    地址：北京市海淀区北小马厂6号华天大厦4层

    邮编：10 0 0 3 8

附件1、中国工程建设社会信用评估访谈日程安排

    2、关于协助做好中国工程建设社会信用评估试点工作的函

    3、中国工程建设社会信用评估参评企业联系表

      中国工程建设社会信用管理委员会办公室

                                          二00六年以月十七日

主题词：信用评估  试点  意见

———————————————————————————————  抄报：吴协刚常务副会长、副会长。

———————————————————————————————  抄送：金诚国际信用管理有限公司。

———————————————————————————————
附件1：
中国工程建设社会信用评估访谈日程安排

	日程
	时间/人员
	访谈对象
	访谈内容

	第一天
	8：30-10：00
	公司决策层及总工程师、总经济师、总会计师
	公司高层对经营环境、行业前景的判断；对主要业务的市场预测；对竞争对手的了解；公司未来的发展规划和保障措施；公司面临的主要问题以及解决方式；公司未来几年的投资方向，及投资项目对公司发展的影响；
企业的管理机制；企业文化和员工激励和约束机制；公司理财观念和融资计划；公司于母公司、主要附属公司之间的关系；其他认为有必要的问题；

	
	10：15-11：30
	战略发展部

（或企管部）

或其他部门
	公司发展计划与实施状况、企业管理机制及执行情况、项目部管理模式等；

	
	
	
	访谈中发现的以下未涉及的其他对企业经营管理具有重要影响作用的部门；

	
	13：30-14；30

14：45-15：45
	工程部（或相关部门）
	技术
	技术管理组织机构、研发机构设置、技术投入及成果计划、技术研发激励制度、近几年技术成果、公司当前某些领域技术于施工方法的先进性等；

	
	
	
	设备
	公司自有设备状况、设备投入状况、当前设备管理制度，大型设备的安全使用管理措施，内外部设备的租赁与使用政策等；

	
	
	
	质量
	公司贯标情况、管理组织机构及人员设置情况，内部管理模式、管理制度与执行情况、管理效果、客户满意度情况，近年获奖情况等；

	
	
	
	安全
	贯标情况、管理组织机构及人员设置情况、管理制度与  执行情况、安全投入情况、管理效果、近年获奖情况等；

	
	
	
	环保
	贯标情况、管理组织机构及人员设置情况、管理制度与执行情况、安全投入情况、管理效果、近年获奖情况等；

	
	16：00-17：30
	市场部（经营部）
	公司主要施工领域，主要施工领域市场供求状况和未来市场潜力；
主要营销模式；公司营销人员配置情况，营销人员的激励和约束机制；主要竞争对手情况。
公司垫资政策及工程款回收情况；市场竞争中的优势和不足；

项目预算、合同管理、项目管理情况等。

	第二天
	8：30-10：00
	财务部
	公司资金管理制度及财务政策；公司的债务压力（长期债务和短期债务，利息压力），及与主要债权人的关系；会计报表重大项目或异常项目变化原因；公司的成本控制及费用控制情况；
公司未来几年的融资计划及资本运作方式；公司近几年的债务偿还情况及未来的偿还计划；近几年的盈利和纳税情况；公司与母公司之间的债权、债务关系；

	
	10：15-11：30
	人力资源部
	公司目前的人力资源情况、员工引进、培训状况，公司的绩效管薪酬管理情况等；
企业文化建设状况；

	
	13：30-15：30
	施工现场考察兼项目经理访谈
	项目基本情况、项目难点与措施；项目部管理机构设置；质量安全环保管理情况；材料、分包管理情况；资金管理状况；
公司对项目部管理模式等；

日常质量安全管理相关资料抽查；

施工现场考察；


注：具体访谈日程或部门可根据实际情况进行调整。
 附件2：
关于协助做好中国工程建设

社会信用评估试点工作的函
  ———————————————：

     为贯彻落实党的十六届三中全会《决定》关于“形成道德为支撑，产权为基础，法律为保障的社会信用制度”的精神，规范工程建设行业市场秩序，中国工程建设社会信用管理委员会经全国整顿和规范市场经济秩序领导小组办公室批准，负责我国工程建设行业社会信用体系建设工作。经过两年多时间的努力，已经取得了阶段性成果。2005年在完成50家工程建设企业信用评估试点工作的基础上，现拟进一步扩大信用评估工作试点范围。

    贵公司      同志参加了由信管委统一组织的信用评估师培训，经考核合格已发给资格证书，对贵公司给予的支持表示感谢。现拟安排其参加此次信用评估试点工作，时间为一周左右；外出期间的差旅费由信管委负责，望继续给予大力协助。
                                    （代章）

                中国工程建设社会信用管理委员会办公室

                                    年  月   日

附件3：
中国工程建设社会信用评估参评企业联系表
	公司名称（全称）
	

	公司详细地址
	

	邮编
	
	参评时间
	

	联系人
	
	部门
	

	职务
	
	办公电话
	

	手机
	
	传真
	

	E-mail
	
	公司网址
	


注：此表请在各省、行业现场访谈结束后汇总报信管委办公室。
