附件2

建设项目管理综合论述材料提要

综合论述材料应简明扼要，又要包含足够的信息使评委通过近三年来的综合论述材料，能恰当的评价企业的建设项目管理情况。

1、 企业简况

1、企业名称

2、简况：包括企业建设发展规划、项目可行性研究及管理情况

2、 建设项目概况
1、 项目概况 

2、 技术及装备水平

项目开发与引进了哪些创新技术、工艺、设备、材料及新的施工技术和方法，是否达到国际先进水平或国内领先水平，并说明引进后国内消化、吸收、并实现技术再创新的情况。

3、 管理机构及体系

1、 企业或项目管理组织机构设置：提交企业或项目部组织

机构框图，说明企业各部门职能或项目部主要岗位人员的设置情况。

2、 说明企业和项目的项目管理体系文件，包括管理手册、

组织结构及岗位职责、程序文件、作业指导文件和工作手册等情况。

4、 项目管理效果

1、 项目进度管理

1) 建设工期：应说明合同生效日期、合同开工日期、合

同竣工日期、合同工期，实际开工日期、交工日期、投产日期、验收日期、实际工期，提前或拖后的时间，拖后原因；

2) 以项目实际应用工程网络计划技术的进度计划图表

（网络计划图），说明项目进度计划执行情况、进度控制要点和进度控制情况；

3) 进度控制效果分析

2、 项目质量管理

1) 质量计划的制定及执行情况；

2) 质量管理信息系统建立情况；

3) 质量控制效果：说明工程优良率、工程合格率及有无

重大质量事故。

3、 项目费用管理

1) 工程费用：应说明项目的投资总额、合同总额、工程

费用控制要点和结算情况；
2）费用控制效果分析：说明项目是否节余，或项目超支的情况。

4、 综合管理技术的应用

以项目实际应用说明项目费用和进度综合管理情况。

5、 项目安全、职业健康与环境管理

1) 安全管理

2) 项目安全管理计划执行情况：应说明安全管理目标、安全管理机构和职责、安全控制程序；安全控制效果分析，并说明是否取得政府安全主管部门签发的安全验收文件。

3) 职业健康管理

项目职业健康管理计划执行情况：应说明职业健康管理的目标、组织机构和职责、项目职业健康管理的主要措施；职业健康控制效果分析，说明是否取得政府卫生主管部门签发的卫生（职业健康）验收文件。

3）环境管理

环境保护计划的实施管理情况：应说明环境保护管理的目标、组织机构和职责、项目环境保护管理的主要措施；环境保护控制效果分析，说明是否取得政府环境保护主管部门签发的环境保护验收文件。

6、 项目合同管理

项目合同管理情况；应说明是否建立总承包和分包合同管理程序、工程移交或投产或竣工验收情况、合同收尾工作情况。

